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●会員数
●出席会員数
●欠席数

●出席率

●9/26 LINE：榎木（祐）

河野　倉園、黒木(洋)、園田、吉原、
山口、東、磯貝、油井、水久保　⑩

（届有）島田、山口、油井、富松、隅倉、
吉原、磯貝　 
田ノ上、水久保（届無）

●前回修正出席率
●前々回修正出席率

9月23日：祝日週　休会
9月16日：77.78%

（出席免除者1名）

例会の
状　況

ＭＵ有
会 員

●9/16ＭＵ無

都　　城：冨田 健一、佐々木 慈舟
　　  　 黒木 由美子、島津 久友

都城中央：藤岡 宏教
かのや東：山下 かすみ

●9/16

メーク
アップ

●9/23 祝日週　休会ＭＵ要

地区 他クラブ 他団体 報告

①

●西本ガバナー事務所
延岡東ロータリークラブ
創立６０周年記念式典・祝賀会のご案内

□２０２６年１月２４日（土） 
□記念式典：受付13：00 開会13：30 閉会14：55 
□祝賀会：受付15：00 開会15：15 閉会17：00 
□会場：ガーデンベルズ延岡 ２F 
□登録料：10，000円

・来週10/7（火）
創立記念
清掃例会
食事 12：00～
例会終了後
11月定例理事会

・益財団法人　米山記念奨学会
10月月間用資料　豆辞典

●クラブ報告

②区戦略計画委員会特別セミナー

③ガバナー月信　10月号
ガバナー月信10月号をメール添付
紙面版につきましては後日発送となります。
地区ホームページにてガバナー月信を公開

国際ロータリー第2580地区（東京・沖縄）
2022-23年度ガバナー
（東京東江戸川RC）

公益財団法人ロータリー米山記念奨学会
学友委員会 委員 
ＲＬＩ日本支部 監事
嶋村文男（しまむら ふみお）様

④地区大会RI会長代理の決定について

□2025年11月30日(日)
【受　付】13：30～
【講演会】14：00～16：00
□会場：メインホテル５階
□出席対象者：会長・会長エレクト・会長ノミニー・
　戦略計画委員（クラブ）・その他希望者
□登  録  料：2,000円※当日受付でのお支払い
□登録締切日：2025年10月31日（金）

・点鐘
・合唱：手に手つないで

・ゲスト：なし
・ビジター：なし

・オブザーバー：

　本日の会長の時間を務めさせていただきます。
　本日は戦略計画委員会の担当例会となっております。榎木委
員長を始め委員会の皆様、準備ありがとうございます。本日は
宜しくお願い致します。
　さて、戦略計画ということですが、今日のこの時間はRotary
の戦略計画ではなく、職業人として会社の戦略計画についてお
話させていただきたいと思います。
　以前、MBAという経営の資格をとるために大学院で『戦略計
画』という授業がありました。それを受講していたのですが、そ
の中では、実際の企業の実例としてアマゾンやマクドナルド、ユ
ニクロ等々、現在では名だたる企業の戦略計画について勉強を
させられるのですが、その中に『トヨタ』の実例も教科書に載っ
ておりました。それを一部紹介させていただきます。皆様の中
には車のプロもいらっしゃると思いますので釈迦に説法になっ
てしまいますがご了承ください。
　今は、当たり前のように街でハイブリッド車が走っているの
ですが、その走り（スタート）がプリウスです。もちろんみなさん
ご存じの車だと思いますが、そのプリウスの開発が始まったの
が1993年だそうです。当時、トヨタの会社内ではかなり反対意
見もあったそうです。反対意見が出た理由が大きく二つあった
そうなんですが、そのひとつ目が、開発費が莫大になることで
した。当然、ガソリンエンジン車とは完全に別物になりますの
で、全く新しいものを作らないといけません。当時の金額で5億
ドルかかるという試算だったそうです。現在の金額だと750億
円です。開発して全く売り物にならなかったら750億円をドブ
に捨ててしまうリスクがあるということです。これが一つ目の理
由。そして、もう一つの理由が当時の日本の状況です。当時の
1993年の時にトヨタから発表された代表的な車がスープラで
す。車好きの方ならご存じの車種だと思います。そして、1993
年近辺で販売された車がスカイラインGTRやワンエイティ、シ
ルビア、そしてマツダの名車RX７やインプレッサWRXです。
　現在とは全く違う、とにかく燃費など気にしないハイパワー
の車が人気車種にランクインしていた時代です。そういった車

が人気の中、ハイブリッドのような低燃費の環境に優しそうな
車を開発しようとしたわけですので反対の意見が多かったのだ
と思います。
　ただ、その反対の声をおしきって、開発に着手できるように
なった原動力こそがトヨタの『戦略計画』でしたトヨタの当時の
戦略計画の中に『21世紀にふさわしい車とは環境に配慮した
持続可能性が高い車であるべき』という文言が入っていまし
た。現在でこそSDGsで持続可能という言葉が当たり前になり
ましたが、1990年前半にその言葉があることがすごいなとは
思います。その目標を達成するためにはハイブリット車の開発
という戦略が必要であるとの結論になり、開発反対派の声を静
めたそうです。そして1993年の計画から4年後の1997年に最
初のハイブリッド車プリウスが販売となりました。
その後、ハイブリット車が世界を席巻していったのは皆様もご
存じの通りです。
　本日もプログラムの中で、目標を定めた上での戦略計画の大
切さを榎木委員長が熱弁されると思いますが、やはりロータ
リーやこの北クラブがあるべき姿を全員で思い浮かべて、ぶれ
ずにやり続けることはとても大切なんだなと改めて考えること
が出来るプリウスのエピソードでございました。
　本日の会長の時間を終わります。

国際ロータリー
第2730地区ホームページ

URL https://www.ri2730.org/
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ニコニコBOX

ロータリー財団
井上 俊朗

木脇 桂太郎

小玉 将臣

所用の為早退します

14日敬老の日に早水自治公民館で敬老祝賀会があり、
90歳以上に金一封と、紅白の「かるかん」を
いただきました。

米山記念奨学会

井上 俊朗

ポリオプラス

井上 俊朗

周年事業

西村 拓郎

新原 崇弘

井上 俊朗

竹内 大樹

白井 信太郎

教育振興基金

東迫 紀憲 

井上 俊朗

瀬尾 典史

黒木 興輔

園田 浩子

申し訳ございません。
所要の為早退させて頂きます。

すみません、途中退席します。

戸高さんを推薦します

申し訳ありません。早退させていただきます。

業務の為、早退します

外勢 徹男

樋口 正義

● 10/  7（火）場所：ロイヤルホテル3F／時間：12：00～

● 10/14（火）祝日週　休会

● 10/28（火）場所：ロイヤルホテル3F／時間：12：30～13：30

● 10/21（火）場所：Ｃｏｏｋ T／時間：18：30～

例会事業名：SAA担当『創立記念清掃例会』
食事　12：00～12：20　例会　12：20～12：35　※ 別途案内いたします

例会事業名：米山奨学　担当『米山奨学会　担当例会』

例会事業名：会員増強・出席担当『会員交流会』
例会18:30　セミナー・懇親会　19:00　※後日別途案内いたします。

今　回前回累計額 累計額

※ロータリー財団：［年間目標額］会員1名：$100
※米山記念奨学会：［年間目標額］会員1名：10,000円

ニコニコBOX

ロータリー財団

米山記念奨学会

教育振興基金

ポリオプラス

周 年 事 業

26,000円

55,500円

13,000円

125,000円

10,000円

55,000円

2,000円

18,000円

10,000円

16,000円

3,000円

19,000円

28,000円

73,500円

23,000円

141,000円

13,000円

74,000円

10月の例会予定表 経済と地域社会の発展

３年間の目標　3-Year Rolling Goalsについて

ロータリー情報研究会 担当例会事業計画　戦略計画委員会

MyRotaryのクラブセントラルや
JAPAN PORTAL SITEを
プロジェクターで投影しながら、
３年間の目標
（3-Year Rolling Goals）の
重要性について説明。

都城北ロータリークラブ

【戦略計画委員会 担当例会】

1.
3-Years Rolling Goals 3

2.

3.
4

4.

３年間の目標（3-Year Rolling Goals）

榎木 敏浩委員長

戸高会員 あいさつ


